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Sunuş
Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İsmail DOĞAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Özlem AKDÜMBEK
	Öğretmen 

	Mehmet ATALAY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Havva EKİCİ
	Öğretmen

	
	
	Cevdet ORMANCI
	Öğretmen

	Rana ALTUNKAYA
	ÖĞRETMEN
	Mehmet ÖZKAN
	Öğretmen

	Savaş DÖNMEZ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Behiye ÖZKAN
	Öğretmen

	
	
	Vasfiye TEMEL
	Öğretmen

	
	
	Seray SÖZEN
	Öğretmen

	Bağdat YALÇIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ
	Sibel ÖZTÜRK
	Öğretmen

	
	
	Ömer ÇELEBİ
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Küçükkuyu ilkokulu 1928 yılında açılmıştır. Önceleri okul binası bulunmadığından cami ve kahveler okul olarak kullanılmıştır ilkokul binası 1933 yılında inşa edilmiştir.1941 yılına kadar üç sınıflı olan ilkokul bu tarihten sonra beş sınıflı olarak çalışmaya başlamıştır 1969 yılında geçiçi bir binada ortaokul acılmış halkın ve devletin katkısı ile okul binası 1977 yılında bitirilmiştir.1983 yılında Nihat KOCABAŞ tarafından yaptırılan anasınıfı binası aynı yıl hizmete acılmıştır. Yine aynı yıl işe dönük eğitim yapabilmek amacıyla okul bünyesinin içinde iş ve teknik eğitimi atölyesiyle ev ekonomisi atölyesi Hasan BURNAZ tarafından yapılmıştır. Atölye 1992-1993 yılında Küçükkuyu Yeşilyurt lisesine geçici bina olarak verilmiştir. 1997-1998 yılında yeni yapılan binaya geçilince atölyenin bir bölümü taşımalı öğrencilere yemek vermek icin yemekhaneye dönüştürülmüştür.2007-2008 eğitim öğretim yılında Fernur SÖZEN ilköğretim okulunun açılmasıyla okulumuz öğrencilerinin yaklaşık yarısı bu okula geçmiştir.2009-2010 eğitim öğretim yılında Fernur SÖZEN lisesinin yeni binasına taşınmasıyla bahçemizde bulunan eski ortaokul binası okulumuzun kullanımına geçmiştir. 2011-2012 Eğitim Öğretim yılında zorunlu eğitim 12 yıla çıkarılmıştır. 4+4+4 sistemi uygulanmaya başlandığından okulumuz bu yıldan itibaren ilk dört sınıfın okutulduğu ilkokul olarak hizmet verecektir. Okulumuzun adı Küçükkuyu İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 2017 yılında yeni yapılan binasına taşınmış ve bu binada  eğitim öğretime devam etmektedir..  

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ÇANAKKALE
	İlçesi: AYVACIK

	Adres: 
	Sahil Mah.Hasan BURNAZ sok.no:2 Küçükkuyu
	Coğrafi Konum (link)*:
	İl Merkezine 93 km uzaklık, ilçe merkezine 25 km uzaklık
39°32'48.1"N 26°36'07.5"E

	Telefon Numarası: 
	286 752 5060
	Faks Numarası:
	286 752 5080

	e- Posta Adresi:
	709194@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kucukkuyu.meb.k12.tr/meb.k12.tr.

	Kurum Kodu:
	709194
	Öğretim Şekli:
	Tam gün  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1928
	Toplam Çalışan Sayısı *
	27

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	216
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	246
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	462
	
	Toplam
	24

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	27

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	15


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	7
	11
	18

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	17
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	36 m2
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36 m2
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	699
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2010
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	699
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	yok
	
	
	

	Kantin (m2)
	Var 50m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Yemekhane   (m2)
	yok
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam


	1.SINIFLAR
	58
	67
	125

	2.SINIFLAR
	49
	68
	117

	3.SINIFLAR
	55
	60
	115

	4.SINIFLAR
	54
	51
	105

	TOPLAM
	216
	246
	462


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	yok
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1


	Projeksiyon Sayısı
	18
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mgbit

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3000
	3000

	2017
	3500
	3500

	2018
	4000
	10000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Okulumuz Öğrencilerimiz 2.,3.,4.sınıflara uygulanmıştır
Öğretmen Anketi Sonuçları:
  22 öğretmenimiz ve 2 idarecimiz tarafından doldurulmuştur.
Öğretmen Anketi Sonuçları
	                                        Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin yazılı olarak ifade ettikleri okulun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönleri

	Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşler
	Okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşler

	1. Kurum Kültürünün yerleşmiş olması
	    1.Okul binamız artan öğrenci talebi ve sınıf büyüklükleri itibariyle yeterli değildir.

	2. Okulumuzun yenilik ve gelişimlere açık olması
	2.Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin azlığı

	3.  Okulumuzda alınan kararların objektif olarak tarafsızca çalışanların katılımıyla alınması
	      

	4. Tercih edilen bir kurum olması
	


Veli Anketi Sonuçları:
Okulumuz velilerine anketler doldurulmuştur.
                                                                    Veli Anket Sonuçları

	                                        Veli Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde velilerin yazılı olarak ifade ettikleri okulun olumlu (başarılı) ve olumsuz (başarısız) yönleri

	Okulumuzun olumlu (başarılı) yönlerine ilişkin görüşler
	Okulumuzun olumsuz(başarısız) yönlerine ilişkin görüşler

	1. Velilerimiz öğretmenleriyle ve okul yöneticileriyle rahatlıkla görüşebilmektedirler.
	    1. Bahçeye çocuklar için farklı oyun alanlarının olduğu bir alan oluşturulabilir.

	2. Çocuklarla ilgili iletilen tüm sorun ve öneriler dikkate alınmaktadır. İdare ve öğretmenler tarafından çözüm aranmaktadır.
	  2.Çocuklara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler arttırılabilir.

	3. Okulumuz her zaman temiz ve bakımlıdır.
	      

	4.Öğrencilerimize ve velilerimize rehberlik hizmeti verilmektedir.
	

	5.Güleryüzlü kadroya sahip bir okul.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
AÇIKLAMA

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Kayıt alanındaki tüm çağ nüfusunun kayıtlarının yapılması
2. Özel eğitime muhtaç çocuklara gerekli yönlendirilmelerin yapılması

	Çalışanlar
	1. Öğretmenlerin öğrenmeye ve kendilerini geliştirmeye eğilimlerinin olması
2. Kurum çalışanlarının fikirlerine önem verilmesi

3. Tecrübeli, donanımlı, teknolojik yönden bilgili yetişmiş personelin olması

	Veliler
	      1.Bireylerin ilgi ve ihtiyaçların cevap verilebilecek bir okul olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulumuzun bahçesinin eğitim öğretime uygun durumda bulunması
2. Geniş bir bahçe, doğal alanlar

	Donanım
	1. Kurumsal ağ sisteminin olması (mebbis, e-okul, tefbis,)

	Bütçe
	1. Kendi okul aidatıyla, kendisine yetebilen bir bütçe

	Yönetim Süreçleri
	1. Etkili denetleme sistemi

	İletişim Süreçleri
	1. Teknolojik alt yapının güçlü olması, hızlı bir haberleşme sisteminin olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Farklı sosyal çevrelerden gelen öğrenciler

	Çalışanlar
	1. Okullarda sosyal, kültürel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrılan zamanın ve alanların az olması

	Veliler
	1. Velilerin okula olan ve çocuklarına olan ilgisizliği

	Bina ve Yerleşke
	1. Ulaşım imkanın ücretsiz olmaması
2. Okulun bazı mahallelere uzaklığı

	Donanım
	      1.Eğitim öğretimde zaman zaman araç gereç eksikliğinin olması

	Bütçe
	1. Okulumuzun belirli bşr geliri bulunmamaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	1. Online yazışmaların kurumun tüm birimlerinde kullanılamaması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Dışsal Faktörler 
	1. Yerel yönetimlerin okula katkısı

	Ekonomik
	1. İşkur aracılığıyla yardımcı personel görevlendirilmesi

	Sosyolojik
	1. Öğretmen- öğrenci iletişiminin güçlü ve sağlıklı olması
2. Öğrenci sosyal gelişimlerinin desteklenmesi

	Teknolojik
	1. Okulumuzda teknolojinin eğitim alanında kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	1. Kayıt alanı ve adres veri sistemi ile ilkokula çağ nüfusu kaydı yapılmaktadır.

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	

	Ekonomik
	1.Aile gelir düzeylerinin düşük olması

	Sosyolojik
	1.Aileler arası sosyo-kültürel farklılıklar

	Teknolojik
	1.Sosyal medyanın bilinçsiz kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	1.Mevzuattaki değişiklikler

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

AÇIKLAMA

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; 
· Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
· Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	İlkokul eğitimde okullaşma oranı

	2
	Okula devam-devamsızlık

	3
	Okula uyum, öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişiminin sağlanması

	5
	Yabancı öğrencilerin eğitime erişimi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim/eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim yöntemleri/öğrenmelere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkânlar/eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanılması

	4
	Rehberlik /eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam edebilirlik ve yönlendirme


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişim/çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Kurumsal iletişim /iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişimin sağlanamaması.

	3
	Kurumsal yönetim/ kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilememesi

	4
	Kurumsal yapı/ okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal yapı/ Okullardaki fiziki durumun özel eğime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, düşünen sorgulayan, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ *
Atatürk ilke ve inkılâpları doğrultusunda. Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *

Önce insan,


Karşılıklı güven ve dürüstlük,


Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,


Eğitimde süreklilik anlayışı,


Adaletli performans değerlendirme,


Bireysel farkları dikkate almak,


Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,


Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,


Doğa ve çevreyi koruma bilinci,


Sürekli gelişim


Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul kademesindeki çocukların okullaşma oranlarını artıran, okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1: Kayıt bölgemizde yer alan ilkokul öğrencilerinin okullaşma oranları artırılacak,  uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	90
	95
	100
	100
	100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından Yararlananların Oranı
	0
	95
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık işbirliği ile tespit çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalışması yürütülecektir.
	Mehmet ATALAY

 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Yeni başlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk şenliği benzeri etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Mehmet ATALAY

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EKİM 2019-2020-2021-2022-2023

	1.1.6
	Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaştıracak şekilde dizayn edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	EKİM 2019-2020-2021-2022-2023

	1.1.7
	Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araştırma merzkezlerince tespit edilen öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	EKİM 2019-2020-2021-2022-2023

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul çevre düzenlemesi çalışmaları
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak2023

	1.1.2
	Sınıfın yeniden düzenlenmesi çalışmaları
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak2023

	1.1.3
	Koridorun yeniden düzenlenmesi çalışmaları
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Stratejik Amaç 2:    Eğitim ve öğretimde kalite artırılarak öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimi sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacak ve öğrencilerimize iyi bir vatandaş olmaları için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıklar kazandırılacaktır.

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler…)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.2
	Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf)
	70.00
	71,76
	75.00
	80.00
	82.00
	85.00

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	50
	60
	80
	90
	100
	100

	
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	
	İftihar belgesi alan öğrenci Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Eğitim alan öğretmen oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70


           Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zengileştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Okul idaresi
	Eylül 2020

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	İngilizce Öğrt.
	Eylül 2020

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	MART 2020

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Okul idaresi
	MART 2020

	5.
	Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenci oranı artırılacaktır.
	Okul idaresi
	HAZİRAN 2020

	6
	İftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir.
	Okul idaresi
	HAZİRAN  2020

	7
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Okul idaresi
	OCAK 2020

	8
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül 2020


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%)
	60
	70
	80
	90
	100
	100

	PG.2.1.2
	Okul dışı öğrenme ortamları kapsamında düzenlenen gezi/etkinliklere katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	PG.2.1.3
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı
	5
	5
	10
	15
	20
	25

	
	Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	
	Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Sosyal Ekinlikler kurulu
	Ocak 2019-Ocak2023

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Performans Göstergeleri
Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı:19
Ödül alan personel oranı:0
Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı:50
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı:%5
Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı:%10
C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı:%5
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı:%5
Öğretmen memnuniyet oranı
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	0
	5
	10
	15
	20

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	0
	0
	5
	10
	15
	20

	PG…
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	0
	0
	2
	4
	6
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	             Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)
V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	70000

	TOPLAM
	12000
	13000
	14000
	15000
	16000
	70000


Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı:19
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare):10
Tasarruf edilen kaynak miktarı:0
Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek:0
Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı:0
Donatım ihtiyaçlarının giderilme oran
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	1
	2
	4
	6
	8

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4

	PG…
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	
	Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	100
	150
	200
	250
	300
	350


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	 Okul sağlığı yönetim ekibi
	Mayıs 2020

	…
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Okul sağlığı yönetim ekibi
	Beyaz Bayrak var

	
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023

	
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	  Okul çevre kulübü
	Mart 2020


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı:%30
Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı:40
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı:3
Veli memnuniyet oranı:%80
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Okul İdaresi-Öğretmenler
	Ocak 2019-Ocak2023

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi
	Ocak 2019-Ocak2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
(5 yıllık tahmini maliyet hesaplanırken son 2 yılın ortalaması alınır ve her yıl için %10 artış öngörülerek hazırlanır. ÖZEL OKULLAR MALİYETLENDİRME BÖLÜMÜNÜ HAZIRLAMAZ)

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	40000
	40000
	40000
	40000
	190000

	TOPLAM
	30000
	40000
	40000
	40000
	40000
	190000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

                                                 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	                                                   STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	

	
	Adı Soyadı
	Unvanı
	İmzalar

	1
	İsmail DOĞAN
	Okul Müdürü
	

	2
	Mehmet ATALAY
	Müdür Yardımcısı
	

	3
	Rana ALTUNKAYA
	Öğretmen
	

	4
	Savaş DÖNMEZ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Bağdat YALÇIN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
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